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ค าน า 
 

  การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสภา อบต.ได้นั้น 
บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัวน้อยจึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน        
เท่าที่ก าลังความสามารถของ อบต. และบุคลากรจะท าได้ และได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้             
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลาของแผน 3  ปี               
(พ.ศ. 2567 – 2569) ตามระยะเวลาของแผนพัฒนา อบต. และอาจจะมีการปรับปรุง ให้เหมาะสมขึ้นใน
โอกาสต่อไป  
 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย
ได ้จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสามปี (พ.ศ.  2567 – 2569) ไว้ ณ ที่นี้ 
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                                               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

สารบัญ 
 
 

 หน้า 
หลักการและเหตุลผล 1 
ข้อมูลอัตราก าลัง  1 
-  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง  4 
-  อัตราก าลังที่มีอยู่จริง  12 
การวิเคราะห์บุคลากร 18 
-  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 18 
-  การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 19 
-  การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 20 
-  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 22 
รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 24 
-  การพัฒนาด้านบุคลากร 26 
-  การพัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรม 27 
-  การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 28 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 29 
มาตรการด าเนินการทางวินัย 29 
การติดตามผล 29 
บทสรุป 29 
ภาคผนวก  
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 32 
รายงานการประชุม 35 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 
(พ.ศ.2567 - 2569) 

1.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนมีความเป็นอิสระใน
การบริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่น  และ ก.อบต.จังหวัดได้ก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับงานบุคคลส าหรับพนักงานส่วนต าบลแล้ว 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญและ
จ าเป็นในการบริหารจัดการองค์กร  การให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญที่ถือเป็น
นโยบายที่ผู้บริหารองค์กรต้องให้ความส าคัญและท าการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2545  ส่วนที่ 3  
ข้อ 258 - 295 
 
2.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
2.1  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 
 ตามแผนอัตราก าลังสามปี  พ.ศ. 2567 - 2569  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ            
ตามอัตราก าลังไว้  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย  
 

    ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

    

     
 

  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
  

    รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

    

     
 

    

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 กองคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น) 

 กองช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น) 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(ผู้อ านวยการกองกาiศึกษา ระดับต้น) 

 กองสวัสดิการสังคม 
(ผู้อ านวยการกองสวสัดิการฯ ระดบัต้น) 

 
 

        

-งานบริหารงานท่ัวไป  -งานการเงินและบญัช ี  -งานแบบแผนและก่อสร้าง  -งานบริหารการศึกษา  -งานส่งเสริมสวสัดิการ 
-งานประชาสัมพันธ์  -งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้   -งานสาธารณูปโภค/ผังเมือง  -งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ  -งานพัฒนาชุมชน 
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  -งานพัสดุและทรัพย์สิน  -งานบริหารงานท่ัวไป  วัฒนธรรม  -งานสังคมสงเคราะห ์
-งานการเจ้าหน้าท่ี         
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย         
-งานการเกษตร         
-งานบริหารงานสาธารณสุข         

 
 
หมายเหตุ 1. กรณีต าแหน่งปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล, หัวหน้าส่วนการคลังและหัวหนา้ส่วนโยธาท่ีมีอยู่ในปัจจุบันระดับ/เงินเดือนไม่ถึงและไม่ตรงกับสาย 

   งานใหม่ยังให้คงปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งสายงานเดิมไปจนกว่าจะมีคุณสมบัตคิรบถ้วนและขออนุมัต ิก.อบต. เปลี่ยนสายงานต่อไป 
  2. ในการบันทึกข้อมูลเพื่อความเข้าใจจึงได้แสดงท้ังช่ือสายงาน, ต าแหน่งทางการบริหารให้ทราบท้ังของเดิมและปัจจุบันไว ้



 
1.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้าง 

เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศคติที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยพนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งทุกคนได้มีโอกาสได้รับ
การพัฒนาภายในช่วงระยะเวลา 3 ปีตามแผนอัตราก าลังองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยได้จัดท าแผนแม่บทในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลประกอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีโดยค านึงถึงวัตถุประสงค์เป้าหมายฐานะทางการคลังและ
ประโยชน์ท่ีประชาชนจะได้รับโดยจัดให้มี 

1 จัดประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ  1  ครั้ง 
2 จัดฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบลให้มีความรู้ความสามารถในหน้าท่ีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
3 จัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการและหลักสูตรต่างๆที่หน่วยงานของรัฐและ

เอกชนจัดท าตามฐานะทางการคลังและความเหมาะสมกับระยะเวลา 
4 จัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้าศึกษาดูงานตามที่หน่วยงานของรัฐหรือเอกชนด าเนินการตามฐานะทาง 

การคลัง 
5 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับศูนย์ประสานแผนองค์การบริหารส่วน ต าบลหนองบัวน้อย

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาฬสินธุ์เพื่อพัฒนาทักษะวิธีการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่ว ง
ส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ 

6 ส่งเสริมแนะน าให้พนักงานส่วนต าบลได้ศึกษาเพิ่มเติมในสาขาวิชาที่ตนเองปฏิบัติหน้าที่กับสถาบัน 
การศึกษาภายในจังหวัดและนอกจังหวัดเป็นต้นว่ามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฯลฯ 

โดยให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนทุกต าแหน่งได้มโีอกาสที่จะไดร้ับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลงั  
3 ปี ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้เช่นการปฐมนิเทศการฝึกอบรมการศึกษาหรือดูงานการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการฯลฯประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป 

  

2. ประกาศคุณภาพ จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลหรือลูกจ้าง 
เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยยึดเป็นแนวทางทางการปฏิบัติงานพนักงานส่วน

ต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยจึงต้องยึดจริยธรรมดังนี้ 
1 พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยจะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต  และเที่ยงธรรม 
2 พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยจะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการจะพึงปฏิบัติ

หน้าท่ีราชการด้วยความอุตสาหะ   เอาใจใส่ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการอย่างเต็มก าลัง
ความ  สามารถอย่างเต็มก าลังความสามารถ 

3 พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยจะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ
รอบคอบรวดเร็วขยันหมั่นเพียรต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพเรียบร้อยรักษาความสามัคคีและไม่
กระท าการอย่างใดท่ีเป็นการกลั่นแกล้งกัน 

4 พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยจะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยค านึงถึง
ประโยชน์ของราชการและให้บริการประโยชน์อย่างเสมอภาคจะพึงต้อนรับให้ความสะดวกให้ความ
เป็นธรรมและให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของตนโดยไม่ชักช้า 
และด้วยความสุภาพเรียบร้อยไม่ดูหมิ่นเหยียดหยามกดขี่หรือข่มเหงประชาชนผู้มาติดต่อราชการ
   

 
 
 
 
 
 
 



3. การวิเคราะห์บุคลากร 
 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
 

  
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้อบต.บริหารส่วนต าบล 1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การ 
2. มีอายุเฉลี่ย 25-50 ปี  เปน็วัยท างาน 2. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 3. มีภาระหนี้สิน 
รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต 4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึง 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม กฎระเบียบของราชการ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  
โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  
  

  
โอกาส ข้อจ ากัด 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้ 1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
เกิดความร่วมมือในการท างาน 2. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.อุทิศตนได้  3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
ตลอดเวลา 4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้

ปัญหา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ เศรษฐกจิท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
การท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 5. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

  
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่ 1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 4. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย 
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน     งานมีบุคลากรไมเ่พียงพอหรือไม่มี เช่น 
   การท างานสามารถตอบสนองนโยบายได้ดี     สิ่งแวดล้อม  นิติกร 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน 
    บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
 6. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้ 
    อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
  

  
โอกาส ข้อจ ากัด 

1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี 1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม     
    ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี    ญาติพ่ีน้อง 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี , 2.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
    ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน     ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้   
     หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ 
 ขององค์การบริหารส่วนต าบล       
 3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ 
 จ านวนประชากร   และภารกิจ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 
 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย จะเป็นการพัฒนาโดย
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลถ้ ารงค์ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล 

ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากบัดูแล 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้
เขา้ใจงานท่ีท า 

สัง่การ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบ 

รายงานนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล 

น 

ท างานตามค าสัง่ 
ฝึกฝนพฒันาดว้ยตนเอง
ยทุธศาสตร์ได ้

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

 

 

 

ประเมินผล 



 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในปี  2567 -256 9   บุ คลากรขององค์ การบริ ห ารส่ วนต าบลหนองบั วน้ อย                   
จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิตมีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล 

ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากบัดูแล
สนบัสนุน 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้
เขา้ใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนบัสนุน 

ใหค้วามเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพฒันาตนเอง
สนองยทุธศาสตร์ได ้

สัง่การ ติดตามตรวจสอบ 

ใหค้วามเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัราก าลงั 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 
1. วิสัยทัศน์ 

            มุ่งพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร   
           ให้สามารถท างานแบบมืออาชีพ ยึดหลักคุณธรรม  และยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

2. พันธกิจ 
1. พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
2. ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ ระดับ

จังหวัดและตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 
3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนต าบลหนองบัวน้อยให้สามารถท างานแบบมืออาชีพโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                  
4. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและการคลังขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว

น้อยให้มีระสิทธิภาพ    
5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยให้มี

ศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
6. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาขององค์การ

บริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยให้มีประสิทธิภาพ          
7. ส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพคน ให้

คนไทย   ทุกคน ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้ ความสามารถ ทักษะประกอบอาชีพ
และความม่ันคงในการด ารงชีวิต เพ่ือน าไปสู่ความเข้มแข็งของครอบครัว ชุมชนและสังคมไทย                 

8. ส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน 
   3. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย        
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท าแผนกล
ยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือที่เรียกว่า  
“HR Scorecard” ที่ ส านักงาน ก.พ. โดยส านักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคลได้ศึกษาและพัฒนาจาก
แนวทางของต่างประเทศแล้วน ามาออกแบบให้เหมาะสมกับระบบราชการไทย 

ฉะนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย     

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง การที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย      
มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้อง
และสนับสนุนให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   2) มีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “ก าลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของเทศบาลต าบลบางจะ
เกร็ง  ทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่าง 
 
ด้านความต้องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  
   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด     
ให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็นต่อความคง
อยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย  (Talent Management)   



   4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

 มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย        
(HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้  
      1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัวน้อย  เช่น การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และ
กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
      2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย
ได้จริง 
      3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของ
บุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money)   
      4) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของเทศบาลต าบลบางจะเกร็ง  เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง 
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   
หนองบัวน้อย ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน
ซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย   

  2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย  
    3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่ งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้  (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย   
    4 ) มี ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่ เน้ นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด  
 
นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัวน้อย จะต้อง 
    1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน   



    2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะต้องก าหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง การที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัวน้อย มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
     1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานระบบงาน 
และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว  
     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ ใช่สวัสดิการภาคบังคับ       
ตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพขององค์การบริหารส่วน ต าบล      
หนองบัวน้อย   
      3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล    
หนองบัวน้อย  กับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง 
และให้ก าลังคนมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย ให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่
ต้องการ  
      มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วย
ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย ใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ 
มาตรการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด หากยังไม่มีการด าเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือ
มีในระดับน้อยแล้ว เทศบาลต าบลบางจะเกร็ง จะต้องมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับมิติการประเมินดังกล่าว และเป็นการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตามหลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐานความส าเร็จทั้ง 5 มิติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย  
       1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

2. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
        3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้
ความส าคัญกับบุคลากรควบคู่ไปกับประสิทธิภาพของงาน  
                    5. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของข้าราชการ  
                     6. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้   
                    7. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 
  8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 
        9. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
                    10. การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ



รายละเอียดแผนการพฒันาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.   ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /  
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ 
   ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ 
   ปริญญาตรี ปริญญาโท  
   และหลักสูตรตามสาย 
   งานปฏิบัติ 
 

พ.ศ. 2567  - 
2569 

งบ อบต.  

 
 
 
 
 



รายละเอียดแผนการพฒันาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 
ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1.   ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 
2.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ 
   ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ 
   ลงโทษ 

พ.ศ.2567  - 
2569 

งบ อบต.  

 
 
 
 
 
 

 



รายละเอียดแผนการพฒันาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 
ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /  
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ 
   ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน  
   และสถานที่บริการ 
   ประชาชน 

พ.ศ.2567 - 2569 งบ อบต.  

 
 
 

 
 
 



 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

1.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่น
เป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   1.1  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การ

จัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
1.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่

ร้ายแรงไดใ้นขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3 
ครั้ง  ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

2.1  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
2.2  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก 
      ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
2.3  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 
      องค์การบริหารส่วนต าบล 
2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

การติดตามผล 
  ให้มีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรมตามหลักสูตร ประกอบ
กับความเห็นของหน่วยตรวจราชการ , หนังสือร้องเรียนต่าง ๆ,  และผลกระทบหรือเสียงสะท้อนกลับมาที่
องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 
สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎ 

หมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจนแนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบาง
ต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือ
ปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มาก
ที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ   

 

 
         ………………………..……………. ผู้จัดท า 

(นางมัทนิน  กัณภัคศุภกุล) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
(นายบุญสอน   ศิริสลุง) 

                  หัวหน้าส านักปลัด 
ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลฯ   ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฯ 
 เห็นชอบ       อนุมัติ 
 ไม่เห็นชอบ.....................     ไม่อนุมัติ................................. 

  
 
 
 

    (นายไพโรจน์  เรืองชิต)                                     (นายไพโรจน์  เรืองชิต)            
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลฯ รักษาราชการแทน       รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลฯ ปฏิบัติหน้าที่ 
     ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 
 ที่ 385/๒๕67 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (2567-2569) 
********************************* 

  อาศัยอ านาจตามความในข้อ 13-19 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
กาฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 
พฤศจิกายน 2545 จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567-
2569) ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล             ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล          กรรมการ 
3. หัวหน้าส านักปลัด                      กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา              กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
7. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  เลขานุการ 

  ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567-
2569) ให้เสร็จเรียบร้อยเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการ 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง   ณ  วันที่  1  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕67 

                                          
 
 
        (นายประพงษ์   แก้วจันทึก) 

   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


