
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การประเมินความเสี่ยง เพื่อป้องกันการทุจริต 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 
  ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงาน
ของรัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต โดยมี
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (สปท.) เป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือนหน่วยงานภายในสังกัด/ก ากับ ท้ังหน่วยงาน
ระดับกรม/เทียบเท่า รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจังหวัด เพื่อเป็นการพัฒนา
ประสิทธิภาพให้การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นเครื่องมือลดคดีการทุจริตในภาครัฐต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ส านักงาน ป.ป.ท. จะท าการประเมินเชิงคุณภาพในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตหน่วยงานภาครัฐเพื่อให้มีการ
น าไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงานภาครัฐ มุ่งเน้นการวางระบบเพื่อ
ขับเคล่ือนการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ลดความเส่ียงการทุจริตให้ได้มากท่ีสุด 
 
  การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียง
การทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไวโดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่ม
ภาระงานแต่อย่างใด 
 
  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย ได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงการ
ทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อเป็นการส่งเสริมการบริหารงานตามกรอบธรรมาภิบาล และก าหนดมาตรการ
ในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีแนวทางป้องกันความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต และ
จัดท าแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
ประเภทการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
☑ 1. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
☑ 2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
☑ 3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
ชื่อกระบวนการ/งาน การด าเนินการยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย อ าเภอสีค้ิว จังหวัดนครราชสีมา 
 

ผู้รับผิดชอบ  นายอ านาจ  ศรีวิเศษ 
 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ช่ือกระบวนงาน/งาน ด าเนินการยืน่ค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
ตารางท่ี 1. ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียง 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดข้ึน) 

ผู้รับผิดชอบมีการเรียกรับเงิน/ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นๆ จากผู้มาติดต่อเพื่อแลกกับการ
อนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
 

 √ 

 
 ค าอธิบาย : รายละเอียดความเส่ียงทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตท่ีมีความเส่ียงการทุจริตเท่านั้น 
 

ความเส่ียงท่ีเคยเกิดข้ึน หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย  √  ในช่อง Know Factor 
ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่าโอกาส ให้ใส่เครื่องหมาย   
√  ในช่อง Unknown Factor 
 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ผู้รับผิดชอบมีการเรียกรับเงิน/ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นๆ จากผู้มาติดต่อเพื่อ
แลกกับการอนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

 √   

 
 ค าอธิบาย : ให้น าข้อมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะห์แสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความ
เส่ียงการทุจริต แยกตามสี 
* สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ า 
* สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างการปฏิบัติงาน
ตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 
* สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายคนหลายหน่วยงานภายในองค์กรมี
หลายข้ันตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
* สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จักไม่สามารถสอบได้
ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเส่ียงรวม
จ าเป็นXรุนแรง 

ผู้รับผิดชอบมีการเรียกรับเงิน/ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นๆ จากผู้มาติดต่อเพื่อแลกกับการ
อนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

2 2 4 

 
 ค าอธิบาย : น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียงระดับสูงมากท่ีเป็นสี
ส้ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาท าการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังท่ีมีค่า 1 – 3 
คูณด้วย ระดับความรุนแรงขอผลกระทบท่ีมีค่า 1 – 3 เช่นกัน ค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
 
 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น 
MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ 
MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ี
อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแลพันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบการเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม ค่าอยู่ท่ี 
2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน หรือกระทบด้านการเรียนรู้ 
องค์ความรู้ ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 4 ตารางแสดงประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ค่าความเส่ียง 
ระดับต่ า 

ค่าความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเส่ียง 
ระดับสูง 

ผู้รับผิดชอบมีการเรียกรับเงิน/ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นๆ จากผู้มาติดต่อเพื่อแลกกับการ
อนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ดี - √  

 
 ค าอธิบาย : ให้น าค่าความเส่ียงรวม (จ าเป็น x ความรุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุมการ
ทุจริต ว่ามีระดับความควบคุมความเส่ียงการทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอด
ส่ง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้เข้าใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มีผลเสียทาง
การเงิน ไม่รายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช ้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่ยอมรับ
ได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
 

รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

การด าเนินการยื่นค าขออนุญาตอาจก่อให้เกิดการเรียกรับ
สินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

- จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัวน้อย เรื่อง การพิจารณาอนุญาต ออก
ใบอนุญาต/ออกใบรับรอง ตามพระราชบัญญัติควบคุม
อาคาร พ.ศ.2522 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
- จัดท าผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
- ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
- ก าชับเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามล าดับค าขอ
และตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้ครบถ้วนตามหลักอาชีพ 
- จัดท ามาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 
- จัดอบรมโครงการสร้างเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และการบริการประชาชนให้แก่บุคลากร 
- มีช่องทางร้องเรียนการทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
- จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัวน้อย เรื่องการพิจารณา ออก
ใบอนุญาต/ออกใบรับรองตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
- จัดท าผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
- ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
- ก าซับเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามล าดับค าขอและตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ให้ครบถ้วนตามหลักวิชาชีพ 
- จัดท ามาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัวน้อย 
- จัดอบรมโครงการสร้างเสริมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและการบริการประชาชนให้แก่
บุคลากร 
- มีช้องทางร้องเรียนการทุจริต 
 

ผู้รับผิดชอบมีการเรียกรับเงิน/
ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นๆ 
จากผู้มาติดต่อเพื่อและกับการ
อนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอน
อาคาร 

√   

 
 
 ค าอธิบาย : เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก้ สี
เขียน สีเหลือง สีแดง 
 สถานะสีเขียว  ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
 สถานะสีเหลือ  เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
ท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
 สถานะสีแดง  เกิดกรณีท่ีในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่
ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
ประเภทการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
     ☑ 1. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
     ☑ 2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
     ☑ 3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งในของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
ชื่อกระบวนงาน/งาน การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online  
 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย อ าเภอสีค้ิว จังหวัดนครราชสีมา 
 

ผู้รับผิดชอบ นายอ านาจ ศรีวิเศษ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ช่ือกระบวนงาน/งาน การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 
ตารางที่ 1. ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียง 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดข้ึน) 

ผู้รับผิดชอบมีการแอบใช้รหัส User ID และ Password เข้า
ระบบและด าเนินการถอนเงินจากบัญชีธนาคารผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 

 √ 

 
 ค าอธิบาย : ละเอียดความเส่ียงทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตท่ีมีความเส่ียงการทุจริตเท่านั้น 
ความเส่ียงท่ีเคยเกิดข้ึน หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย √ ในช่อง Know Factor 
ความเส่ียงท่ีไม่เกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิดให้ใส่เครื่องหมาย 
√  ในช่อง Unknown Factor 
 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
ผู้รับผิดชอบมีการแอบใช้รหัส User ID และ Password เข้าระบบและด าเนินการ
ถอนเงินจากบัญชีธนาคารผ่านระบบ KTB Corporate Online 

 √   

 
 ค าอธิบาย : ให้น าข้อมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะห์แสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความ
เส่ียงการทุจริต แยกตามสี 
ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสี มีรายละเอียดดังนี้ 
* สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ า 
* สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างการปฏิบัติงาน
ตามปกติ ควบคมดูแลได้ 
* สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายข้ันตอน
จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
* สถานะแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบ
ได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความจ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเส่ียงรวม
จ าเป็นXรุนแรง 

ผู้รับผิดชอบมีการแอบใช้รหัส User ID 
และ Password เข้าระบบและด าเนินการ
ถอนเงินจากบัญชีธนาคารผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

2 2 4 

 
 ค าอธิบาย : น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียงระดับสูงมากเป็นสีส้ม 
และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาท าการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังมีค่า 1 – 3 คูณ
ด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า 1 – 3 เช่นกัน ค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
      - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น 
MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต้องท ากาป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ 
MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
      - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนัน้ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ
ขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่
ในระดับ 1 เท่านั้น 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
      กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวขอ้งกับผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแลพันธมิตร ภาคี
เครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
     - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องผลกระทบการเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
     - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
     - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน หรือกระทบด้านการเรียนรู้ ค่า
อยู่ท่ี 1 หรือ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ค่าความเส่ียง 

ระดับต่ า 
ค่าความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเส่ียง 

ระดับสูง 
ผู้รับผิดชอบมีการแอบใช้รหัส User ID และ 
Password เข้าระบบและด าเนินการถอนเงินจาก
บัญชีธนาคารผ่านระบบ KTB Corporate Online 

ดี - √ - 

 
 ค าอธิบาย : ให้น าค่าความเส่ียงรวม (จ าเป็น x ความรุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุมการ
ทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริหาร/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทาง
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่ยอมรับ
ได้มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
 

รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 1. จัดท าค าส่ังมอบหมายงานและก าหนดผู้ถือรหัสผ่านให้
ชัดเจน ไม่ส่งมอบรหัสผ่านให้บุคคลอื่นด าเนินการแทน 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม ก ากับ ดูแล ติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานทุกขั้นตอนและก าชับ
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตามระเบียนและหนังสือส่ังการอย่าง
เคร่งครัด 
3. จัดท ารายงานสถานะการเงินประจ าวันให้เป็นปัจจุบัน 
น าเสนอผู้บังคับบัญชาทราบทุกวัน 
4. จัดท ามาตรการให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติตามมาตรการเกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม อย่างเคร่งครัด เช่น การประกาศ
นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) ประกาศ
นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส ประกาศเจตนารมณ์
ขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรม เป็นต้น 
5. มีช่องทางร้องเรียนการทุจริต 

 
 
 
 



 ค าอธิบาย : ให้เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียง Risk-Control Matrix 
Assessment ในตารางท่ี 4 ท่ีอยู่ในช่องความเส่ียง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผนบริหารความเส่ียง
การทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเส่ียงใน ตารางท่ี 4 ไม่พบว่าความ
เส่ียงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง แต่พบความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับต่ าหรือค่อนข้างต่ า ให้ทากรจัดท าแผน
บริหารความเส่ียงในเขิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาทากรเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน
หรือการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริต น ามาประเมินความเส่ียงการทุจริต เพิ่มเติม) 
 
ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
 

มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. จัดท าค าส่ังมอบหมายงานและก าหนด
ผู้ถือรหัสผ่านให้ชัดเจน ไม่ส่งมอบรหัสผ่าน
ให้บุคคลอื่นด าเนินการแทน 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม ก ากับ 
ดูแลติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด มีการ
สอบทานทุกขั้นตอนและก าชับเจเหน้าท่ี
ให้ปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือ 
3. จัดท ารายงานสถานะการเงินประจ าวัน
ให้เป็นปัจจุบัน น าเสนอผู้บังคับบัญชา
ทราบทุกวัน 
4. จัดท ามาตรการให้พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ปฏิบัติตามมาตรการเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม อย่างเคร่งครัด เช่น ประกาศ
นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy 
ประกาศนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใสประกาศเจตนารมณ์ขับเคล่ือน
องค์กรคุณธรรม เป็นต้น 
5. มีช่องทางร้องเรียนการทุจริต 

    

 
 ค าอธิบาย : เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สี
เขียว สีเหลือง สีแดง 
 สถานะสีเขียว  ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
 สถานะสีเหลือง  เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
ท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริต ระดับความรุนแรง < 3 
 สถานะสีแดง  เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่
ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 


