
 

 

 

 

 

 

การประเมนิความเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวันอ้ย 

อ าเภอสคีิว้ จังหวดันครราชสมีา 

 

 

 

 



ค าน า 

  ทุกๆ องค์กร ย่อมไม่ต้องการให้การปฏิบัติงานมีความเส่ียงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไม่ว่า
ด้านใด ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย จึงได้จัดท าการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อท าการประเมินความเส่ียงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ในปี พ.ศ. 2565 ครอบคลุมงานทุกๆด้าน อันน ามาซึ่งความมั่นใจว่า การด าเนินงานต่าง ๆ  
ตามอ านาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย จะเป็นไปตาม วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล หวังเป็นอย่างยิ่งว่า การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ ผู้บริหาร และพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ในการปฏิบัติงาน และถือปฏิบัติในปีต่อไป 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมนิความเสีย่งการทุจรติและประเมนิพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริต
แห่งชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 2560 ท่ีเสนอให้รัฐบาลประกาศให้ 
“ปี 2560 เป็นปีแห่งการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับสินบน
ทุกรูปแบบ” ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.)  
โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน เสนอ ท้ังนี้ คตช. ได้มอบหมายให้ส านักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ คตช. 
เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคล่ือนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ต่อต้านการรับสินบนทุก
รูปแบบ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย ได้น าประเภทความเส่ียงการทุจริต จาก “คู่มือแนวทาง
ประเมินความเส่ียง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” ท่ีก าหนดประเภทความเส่ียงไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
ให้บริการ ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558) 
  2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
  3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐมาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเส่ียงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

นยิามของค าวา่ความเสีย่งการทุจรติ 
  ความเส่ียงการทุจริต การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ หรือ อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหนว่ยงานในอนาคต 
(อ้างอิงจาก : คู่มือแนวทางประเมินความเส่ียง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคล่ือนการประเมิน
ความเส่ียงการ ทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต” (CORRUPTION 
RISK ASSESSMENTS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ความหมายของการทุจรติ 
  พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตใน
ภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าท่ี” หมายความว่าปฏิบัติหรือ
ละเว้นการ ปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดท่ี
อาจท าให้ผู้อื่น เช่ือว่ามีต าแหน่งหรือหน้าท่ี ท้ังท่ีตนมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าท่ีนั้น หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือ
หน้าท่ี ท้ังนี้ เพื่อ แสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบส าหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท าการอันเป็นความผิดต่อ
ต าแหน่งหน้าท่ี ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตาม
กฎหมายอื่น 

 

 



วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง 
  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย มีมาตรการ ระบบ และแนวทางในการบริหาร
จัดการความเส่ียงต่อการ ปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย น าประเภทความเส่ียงการทุจริต จากคู่มือแนวทาง
ประเมินความเส่ียง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการประเมินความเส่ียงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
ให้บริการ ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558) 

  2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 

  3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 
ประเด็นท่ีพิจารณา 

ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = 

ปานกลาง 
4 = สูง 5 =สูงมาก 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 
ง ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ ์ 5 ปี/ครัง้ 2 - 3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครัง้ 1 – 6 เดือน/ 1 เดือน/ครั้ง 
หรือข้อผิดพลาดในการ ครั้ง หรือมากกว่า 
ปฏิบัติงาน ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี
(เฉลี่ย : ป ี : ครั้ง) 
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรนุแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย < 1 หน่ึงหมื่นบาท 1 – 5 หมื่นบาท 5 หมื่นบาท- 2 แสนบาท- > 1 ล้านบาท 

2 แสนบาท 1 ล้านบาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อนร าคาญ บาดเจ็บเลก็น้อย บาดเจ็บ 

ต้องรักษา 
บาดเจ็บสาห ัส อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ ์/ 
การด าเนินงานของ 
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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 ส่วนระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความ
เส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

 

 

 
 

 
 

                                                 

 

 

 
  เป็นการน าความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดขึ้น
เหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact)  
จากความเส่ียง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเส่ียงได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้ สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคนหรือ
เวลาท่ีมีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์ มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
  1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะ
เกิดขึ้นนั้นมาก น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด 
  2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด 
การตอบสนองความเส่ียง 

  การตอบสนองความเส่ียง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้  ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงแต่ละวิธี
ตัวอย่างวิธีการจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย 
  1. ปฏิเสธความเส่ียงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง ได้แก่ กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูง
และหน่วยงาน ไม่สามารถยอมรับความเส่ียงนั้นๆ ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
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  2. การลดโอกาสของความเส่ียง เช่น ลดโอกาสของความเส่ียงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวาง
ระบบการ ควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 
  3. การลดผลกรทบความเส่ียง เช่น การท าประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเส่ียงทาง
การเงิน(Hedging Instruments) เป็นต้น 
  4. การโอนความเส่ียง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเส่ียงของกิจกรรมท่ีหน่วยงาน
เห็นว่าควร ด าเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชนแต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดท่ีไม่สามารถด าเนินการเองได้หรือไม่
สามารถบริหาร ความเส่ียงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนไปด้วย 
(Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 
  5. ยอมรับความเส่ียง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการการถ่ายโอนความเส่ียงของกิจกรรมท่ี
หน่วยงานเห็นว่าควรด าเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดท่ีไม่สามารถด าเนินการเองได้
หรือไม่สามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมีการโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนไปด้วย (Public Private Partnership :PPP) เป็นต้น 
  6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลท่ีต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์  
การแจ้งเตือน และการด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเส่ียงของปริมาณน้ าในเข่ือนมากเนื่องจากปริมาณ
น้ าฝน 
  7. การท าแผนฉุกเฉิน การจัดท าแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดหตุการณ์ความเส่ียงขึ้น 
โดยต้องระบุบุคคลและวิธีการด าเนินการท่ีชัดเจน เช่น ความเส่ียงกรณีท่ีเจ้าหน้าท่ีไม่สามารถเข้าสถานท่ีท างานได้ 
  8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบ 
เชิงบวกกับองค์กร รวมถึงแผนการด าเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
  แผนการบริหารจัดการความเส่ียงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเส่ียง บุคคลท่ีรับผิดชอบ
ในการ บริหารจัดการความเส่ียง ตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีส าคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเส่ียง 
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตการณ์ความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้น าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความ
เส่ียง และ ผลกระทบของความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับความเส่ียงในระดับใด มาวิเคราะห์หาระดับความเส่ียงของ
เหตุการณ์หรือ กิจกรรมนั้นๆ 

  ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood X Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) แบ่งพื้นท่ี
เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้ เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
  1. ระดับความเส่ียงต่ า (Low) คะแนนระดับความเส่ียง 1 – 5 คะแนน โดยท่ัวไปความเส่ียงใน
ระดับนี้ให้ถือ ว่าเป็นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้
การควบคุมท่ีมีอยู่ ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพิ่มเติม 
  2. ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียง 6 – 10 คะแนน เป็นระดับ
คะแนนท่ียอมรับความเส่ียงได้ แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง 



สูงมาก 
 
สูง  
 
ปานกลาง 
 
ต่ า 
 

  3. ระดับความเส่ียงปานกลาง (High) คะแนนระดับความเส่ียง 11 – 16 คะแนน จะต้องมีแผน
ลดความเส่ียง เพื่อให้ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  4. ระดับความเส่ียงปานกลาง (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 17 – 25 คะแนน ต้องแผน
ลดความเส่ียง และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 

  

 

 

แผนภมูคิวามเสีย่ง (Risk Profile) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
การติดตามและทบทวน 
  การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการท่ีให้ความเช่ือมั่นว่าการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีอยู่
ยังคงมี ประสิทธิผล เนื่องจากความเส่ียงเป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นและเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวน
เป็น กระบวนการท่ีเกิดขึ้นสม่ าเสมอ ปัจจัยท่ีท าให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง ได้แก่  
การ เปล่ียนแปลงท่ีส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ 
  การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียงสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็น
ระยะซึ่งควร ด าเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเส่ียง การติดตามและทบทวนอาจน าไปสู่
การเปล่ียนแปลง ของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปล่ียนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการ
พัฒนาระบบการบริหาร จัดการความเส่ียง 
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การสื่อสารและการรายงาน 
  การส่ือสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหาร
จัดการความ เส่ียง การส่ือสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทาง
การส่ือสารท้ัง ภายในและภายนอก โดยการส่ือสารภายในต้องเป็นการส่ือสารแบบจากผู้บริหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อย
ภายใน (Across Division) 
  หน่วยงานควรก าหนดบุคคลท่ีควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลท่ีควรได้รับ ความถี่จองการ
รายงานรูปแบบ และวิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน เกี่ยง ข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 
  การส่ือสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการส่ือสารและการรายงานความเส่ียงในภาพรวมของ
องค์กร เพื่อ สนับสนุนหน้าท่ีของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารความเส่ียงของฝ่ายบริหาร 
  หน่วยงานอาจพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicators) เพื่อติดตามข้อมูลความ
เส่ียงและ การรายงานเมื่อระดับความเส่ียงถึงจุดตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบรหิารความเสีย่ง 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวน้อย ได้ด าเนินการทบทวน 
วิเคราะห์ และจัดท าแผน บริหารความเส่ียง เพื่อเตรียมรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น โดยพิจารณา
ทบทวนจากผลการด าเนินงาน ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2564 และปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ และได้ท าการวิเคราะห์ ระดับความเส่ียง ผลกระทบจากการเกิดความเส่ียงนั้น แล้วด าเนินการ
คัดเลือกความเส่ียง เพื่อก าหนดมาตรการหรือ แผนปฏิบัติการในการจัดการความเส่ียง และควบคุมความเส่ียง  
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบและ มีความรุนแรงต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัวน้อย ได้ก าหนดองค์ประกอบในการบริหารความเส่ียงของ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
  1. วิธีด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเส่ียง) 
  2. ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนการบริหารความเส่ียง 
  3. งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินการ 
  4. ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานของแผนงานนั้น โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 

 

 

 

 

 



ความเสีย่ง 
ผลกระทบ/
ความเสยีหาย
ทีเ่กดิขึน้ 

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหต ุ ประเภทความเสีย่ง โอกาส/ความถี ่
ผลกระทบ/ความ

รนุแรง 
คะแนนความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง ผูร้บัผดิชอบ 

1.การจ ัดซื้อจัดจ้าง ด้วยปี พ.ศ. 2565 
มีการออก 
กฎกระทรวงที่ 
เก่ียวกับการจ ัดซื้อ 
จัดจ้างมาหลาย 
ฉบับ ท าให้การ 
ปฏิบัติงานอาจไม่ 
เป็นไปตาม 
กระทรวงดังกลา่ว 

1. ผู้ปฏิบัติหน้าท ี่ 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ มิใช ่ 
ต าแหน่ง เจ้าหน้าท ี่ 
พัดสุโดยตรง และมี 
ภาระงานอื่นที่ต้อง 
รับผิดชอบด้วย 
อาจขาดความ 
ชัดเจน หรือความ 
รอบคอบในการ 
ปฏิบัติงาน 2.
คณะกรรมการ ชุด
ต่างๆ ที่เกี่ยวกบั 
การจัดซือ้จ ัดจ้าง 
ไม่มีความรู้ความ 
เข้าใจในบทบาท 
ของตนเอง ว่าม ี
ส่วนเก่ียวข้องกับ 
กฎกระทรวงน้ันๆ 
เช่นเดียวกับผู้ท า 
หน้าท่ีพัสดุ จึง 
อาจจะขาดความ 
รอบคอบในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีตน 

ด้านการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปล ัด/ทุกกอง 
เน่ือง อบต. ไม่มี
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
ตามต าแหน่ง  
จึงแต่งต้ังบคุลากร 
ในแต่ละส านัก/ 
แต่ละกองปฏิบ ัติ 
หน้าท่ีพัสดุ 

 



ความเสีย่ง 
ผลกระทบ/
ความเสยีหาย
ทีเ่กดิขึน้ 

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหต ุ ประเภทความเสีย่ง โอกาส/ความถี ่
ผลกระทบ/ความ
รนุแรง 

คะแนนความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง ผูร้บัผดิชอบ 

2.การอุดหนุน 
งบประมาณต่อ 
หน่วยงานอื่น 

หน่วยงานที่ได้รับ 
การอุดหนุนไม่ 
ด าเนินการตาม 
ระเบียบ ข้ันตอน 
ของการอุดหนุน 
เช่น ไม่มีการ 
รายงานผลการใช ้ 
จ่ายเงินอุดหนุนที่ 
ได้ร ับจาก อบต. 
กลับมายัง อบต. ว่า
มีค่าใชจ้่าย
อะไรบ้าง มีเงิน 
คงเหลือหรือไม ่
ประการใด 

ส านัก/กอง ท ี่ 
รับผิดชอบเงิน 
อุดหนุนน้ันๆ ไม่มี 
การติดตามผลการ 
ใช้จ่าย การเบิก 
จ่ายเงิน ตาม 
ระเบียบท ่ีเก่ียวข้อง 

ด้านการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

3 4 12 สูง ส านักปล ัด 

 

 

 

 

 

 

 



ความเสีย่ง 
ผลกระทบ/
ความเสยีหาย
ทีเ่กดิขึน้ 

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหต ุ ประเภทความเสีย่ง โอกาส/ความถี ่
ผลกระทบ/ความ
รนุแรง 

คะแนนความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง ผูร้บัผดิชอบ 

3.การควบคุมงาน 
ก่อสร้าง 

อาจท าใหง้าน 
ก่อสร้างไม ่เป็นไป 
ตามรูปแบบที่ 
ก าหนด 

1.กองช่าง มี 
บุคลากร จ านวน 
ไม่มาก หากเทียบ 
กับโครงการ 
ก่อสร้างที่ได้รับการ 
จัดสรรงบประมาณ 
ทั้งงบประมาณของ 
อบต. ข้ึนเอง 
รวมถึง งบอุดหนุน
ทีไ่ด้รับการจัดสรร 
การควบคุมงาน 
อาจมีความ 
ผิดพลาดเกิดข้ึนได้ 
2.คณะกรรมการที่ 
ได้รับการแต่งต้ัง 
ไม่เข้าใจบทบาท 
หน้าท่ีของตนเอง 
เช่น การบรหิาร 
สัญญาเป็นหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการ 
ตรวจรบัพ ัสดุ ซึ่ง 
คือการตรวจสอบ 
การด าเนินการ 

ด้านการปฏิบัติ 3 4 12 สูง 1.กองช่าง 
2.ผู้ทีไ่ด้รบแต่งต้ัง 
ให้ปฏิบัติหน้าท่ี 
คณะกรรรมการ 
ตรวจรบัพ ัสดุ 

 

 



ความเสีย่ง 
ผลกระทบ/
ความเสยีหาย
ทีเ่กดิขึน้ 

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหต ุ ประเภทความเสีย่ง โอกาส/ความถี ่
ผลกระทบ/ความ
รนุแรง 

คะแนนความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง ผูร้บัผดิชอบ 

3.การควบคุมงาน 
ก่อสร้าง (ต่อ) 

 ก่อสร้างร่วมกบัผู้ 
ควบคมุงาน มิใช ่ 
คอยท าหน้าท่ีตรวจ 
รับเมื่อผูร้ับจ้างสง่ 
มอบงานเท่าน้ัน 
หากมีการร่วม 
ตรวจสอบ ตรวจ 
งานไปพร้อมๆกบัผู้ 
ควบคมุงาน ความ 
ผิดพลาดย่อมไม ่
เกิดข้ึน 

      

 

 

 

 

 

 

 

 



ความเสีย่ง 
ผลกระทบ/

ความ
เสยีหายที่
เกิดขึ้น 

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหต ุ ประเภทความเสีย่ง โอกาส/ความถี ่
ผลกระทบ/ความ
รนุแรง 

คะแนนความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง ผูร้บัผดิชอบ 

4.ด้านงานธุรการ 
และงานสารบรรณ 

การปฏิบัติงานท ี่ 
ล่าช้า ไม่ทัน 
ก าหนดระยะเวลา 
ที่หน ังสือสั่งการ 
ก าหนด 

1.หลายครัง้ที่ 
อบต.  ได ้รับ 
หนังสือสัง่การให้ 
ปฏิบัติเร่งด่วน แต่ 
ปรากฏว่าหนังสือ 
มาถึง อบต. ล่าช้า 
2. อบต. ไม่ม ี
ข้าราชการต าแหน่ง 
ธุรการโดยตรง ผู้ที่ 
ได้ร ับมอบหมาย 
เป็นเพียงพนักงาน 
จ้าง จึงมิกล้า 
ตัดสินใจด าเนินการ 
ในหนังสือต่างๆ ท า 
ได้โดยการเสนอ 
ผ่านหัวหน้า 
ตามล าดับชั้น 
บางครัง้ก่อให้เกิด 
การด าเนินการไม่ 
ทันตามห้วงเวลาท่ี 
หนังสือสัง่การ 
ก านหนด 

ด้านการปฏิบัติงาน 5 4 20 สูงมาก ส านักปล ัด/ทุกกอง 

 



 

 

 

ความเสีย่ง 
ระดบั 

ความเสีย่ง 

กจิกรรมการ 
ควบคมุ/ 
จดัการ 

ความเสีย่ง 

วัตถปุระสงค ์
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

ผลส าเรจ็ 
ทีค่าดหวงั 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูร้บัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าด หวงั
ภายหลงัด าเนินการจดัการความเสีย่ง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรนุแรง 

คะแนน 
รวม 

1.การจ ัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ปานกลาง 1.ส่งเสร ิมให้ 
เข้ารับการ 
อบรมในเรื่องที่ 
เก่ียวข้องกับ 
การจัดซือ้ 
จ ัดจ้าง 
2.ก าชับให้ 
ด าเนินการ 
ให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย 
กฎกระทรวง 
และระเบียบ 
ข้อบังคับ 
อย่างเคร ่งครัด 

เพ่ือให้การ 
ปฏิบัติงาน 
ด้านการจดซื้อ 
จัดจ้างเป็นไป 
อย่างถูกต้อง 
และลด 
ข้อผิดพลาดใน 
การปฏิบัติงาน 
ด้านการจดซื้อ 
จัดจ้าง 

ต.ค. 2564 - 
ก.ย.2565 

ผู้ที่ได้รับการแต่งต้ัง 
ในด้านการจัดซื้อจัด 
จ้างปฏิบัติงานได้ 
อย่างถูกต้อง และ 
ไม่ก่อให้เกิด 
ข้อผิดพลาด 

1.ส าหรับการ 
เข้ารับการ 
อบรมให้ 
เป็นไปตาม 
การ
ลงทะเบียนแต่ 
ละครัง้  
2.บางกรณีไม่ 
มีค่าใชจ้่าย 

ทุกๆ ส านัก/กอง 2 3 6 



ความเสีย่ง 
ระดบั 
ความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการ 
ควบคมุ/ 

จดัการ ความ
เสีย่ง 

วัตถปุระสงค ์
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

ผลส าเรจ็ 
ทีค่าดหวงั 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูร้บัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าด หวงั
ภายหลงัด าเนินการจดัการความเสีย่ง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรนุแรง 

คะแนน 
รวม 

2.การอุดหนุน 
งบประมาณ
ต่อหน่วยงาน
อืน่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง ก าชับ 
ผู้รับผิดชอบใน
การด าเนินการ 
จ่าย 
งบประมาณต่อ
หน่วยงานที่
ขอรับการ 
อุดหนุน ให้ 
ติดตามการใช้ 
จ่าย ให้เป็นไป 
ตามะยะเวลา 
ที่ก าหนด เมื่อ 
เสร็จสิ้นการ 
ด าเนินงานแล้ว
ให้รายงานผล 
การใช้จ่าย 
งบประมาณ 
กลับมายัง 
อบต. 
โดยเร็ว 

เพ่ือให้การ 
อุดหนุน 
งบประมาณ
ต่อ
หน่วยงาน
อื่น เป็นไป
ตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 
และ 
วัตถุประสง
ค์ 
ของการ
ขอรับ 
การอุดหนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 2564 - 
ก.ย.2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ได้รับข้อมูลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 
ที่ถูกต้องชัดเจน 
และมีรายงาน 
ประกอบการ 
อุดหนุน
งบประมาณ 
ต่อหน่วยงานอื่น 
เพ่ือเป็นหลักฐาน 
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามท่ีได้ต้ังไว้ 
ในเทศบัญญัติ 
งบประมาณ 
รายจ่าย 
ประจ าป ี
พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 2 2 4 



ความเสีย่ง 
ระดบั 
ความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการ 
ควบคมุ/ 

จดัการ ความ
เสีย่ง 

วัตถปุระสงค ์
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

ผลส าเรจ็ 
ทีค่าดหวงั 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูร้บัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าด หวงั
ภายหลงัด าเนินการจดัการความเสีย่ง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรนุแรง 

คะแนน 
รวม 

3.การควบคุม
งานก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง ก าชับให้ผู ้
ควบคุมงาน 
และ
คณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ 
ด าเนินการ 
ควบคุมงาน 
และบริหาร 
สัญญาจ้างให้ 
เป็นไปตาม 
กฎหมาย 
กฎกระทรวง 
และระเบียบ 
ข้อบังคับ อย่าง 
เคร่งครัด 
 
 
 

1.เพ่ือให้ 
ด าเนินงาน 
ก่อสร้างเกิด 
ประสิทธิภาพ 
สูงสุด 
2.เพ่ือให้งานมี 
ความถูกต้อง 
ตามรูปแบบ 
รายการ ตรง 
ตามหลัก 
วิชาการมีความ 
แข็งแรง 
ปลอดภัย 
3.เพ่ือควบคุม 
การใช้
ทรัพยากร 
และเวลาอย่าง 
เหมาะสมและ 
ประหยัด 

ต.ค. 2564 - 
ก.ย.2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เพ่ือให้ด าเนินงาน 
ก่อสร้างเกิด 
ประสิทธภาพสงูสดุ 
2.เพ่ือให้งานมี
ความ ถูกต้องตาม
รูปแบบ รายการ 
ตรงตาม หลกั
วิชาการมคีวาม 
แข็งแรงปลอดภัย 
3.เพ่ือควบคุมการ
ใช้ ทรัพยากรและ
เวลา อย่าง
เหมาะสมและ 
ประหยัด 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กองช่าง 
2.ผู้ที่ได้รบการแต่งต้ัง 
ให้ปฏิบัติหน้าท่ี 
   - ผู้ควบคุมงาน 
   - คณะกรรมการ  
ตรวจรับพัสดุ 

 
 
 

2 3 6 



 

ความเสีย่ง 
ระดบั 
ความ
เสีย่ง 

กจิกรรม
การ 

ควบคมุ/ 
จดัการ 

ความเสีย่ง 

วัตถปุระสงค ์
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

ผลส าเรจ็ 
ทีค่าดหวงั 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูร้บัผดิชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าด หวงั
ภายหลงัด าเนินการจดัการความเสีย่ง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรนุแรง 

คะแนน 
รวม 

4.ด้านงาน
ธุรการและ
สารบรรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก ก าชับให ้
ผู้รับผิดชอบ 
งานธุรการ 
จัดล าดับ 
ความส าคัญ 
ของเอกสารที ่
รับมา เพ่ือ 
ประโยชน์ของ 
ทางราชการ 
หากพบว่ามี
ข้อราชการใด 
เร่งด่วนที่สุด 
ให้ด าเนินการ 
เสนอโดยเร็ว 
โดยมิต้อง 
ด าเนินการ
ตามดับชั้น 
เพ่ือให้
ผู้บริหาร 
พิจารณาสั่ง 
การให้
ด าเนินการได้ 
ทันต่อ 
เหตุการณ ์

เพ่ือป้องกัน
การผิดพลาด
และเพ่ือ
ป้องกัน 
ความเสียหาย 
อันอาจเกิด
จากการ
ปฏิบัติงาน 
ล่าช้าหรือไม่
ทันตาม
ก าหนดการ 
ในหนังสือสั่ง
การน้ันๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 2564 - 
ก.ย.2565 

1.การด าเนินงาน 
เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค ์
ของหนังสือสัง่การ 
ไม่ส่งผลเสียหาย 
ต่อทุกๆส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 
2.การปฏิบัติงาน 
เกิดประสทิธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ส าหรับการ 
เข้ารับการ 
อบรมให้ 
เป็นไปตาม  
การลงทะเบียน
แต่ละครั้ง 
2.บางกรณีไม ่
มีค่าใชจ้่าย 

ทุกๆ ส านัก/กอง 2 2 4 


